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Varfér stannar de bast presterande medarbetarna?

Ett inkluderande och fértroendefullt ledarskap i
kombination med internt varumarkesarbete och starkt
employer brand 6kar sannolikheten att behalla de
mest attraktiva medarbetarna och diarmed sakerstélla
hallbar tillvéxt och langsiktig Ildnsamhet.

For arbetsgivare ar det viktigt att forsta varfor vissa
medarbetare valjer att stanna och varfor andra valjer att

ldmna. Det ar ocksa viktigt att skilja mellan skalen till att

stanna och skalen att lamna. Det ar ganska vanligt att
nyanstallda lamnar foretag for att deras upplevelse av
organisationen inte stammer 6verens med de férvantningar
de hade fore anstallningen. Men dven om den nyanstalldas
upplevelse och forvantningar stdmmer Gverens finns ingen
garanti for att hen valjer att stanna inom bolaget.

"Vad ska vi gora for att behalla de mest attraktiva
medarbetarna?” fragar vara kunder ofta. Nar de funderar
pa losningar hanvisar de ofta till artiklar som pekar pa

att medarbetare stannar i organisationer som fokuserar

pa individuella faktorer - som exempelvis “balans i livet”,
"flexibla arbetstider” och “pengar”. Det ar viktiga faktorer
men absolut inte allt.

For att kunna ge ett utforligare svar pa fragan

har vi pa Kantar Sifo analyserat resultaten fran
medarbetarundersokningar fran en rad olika branscher

— inom telekommunikation, resebranschen, tillverkning,
detaljhandel, bevakning och byggsektorn - totalt ingar 225
000 intervjuer. Syftet med analysen har varit att identifiera
gemensamma faktorer som har haft en inverkan pa viljan
att vara fortsatt anstalld i ett foretag.

Det finns mer likheter mellan olika branscher an olikheter.
Var analys visar att den viktigaste faktorn som paverkar

medarbetarnas vilja att stanna i foretaget ar

fortroendet for hdgsta ledningen

Fortroendet for ledningen ar kopplat till tydlig

kommunikation av féretagets vision och strategi.
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En annan mycket viktig faktor for foretagets attraktion ar
férmagan att

leva i enlighet med foretagets

och varumarkets varderingar

Anstéllda konfronteras med féretagets varderingar och vad
varumarket star for bade innan och under sin anstallning.
En positiv inverkan uppstar nar medarbetarna ser att
beteenden inom foretaget speglar varderingarna. Var analys
visar ocksa att varderingar blir passiva nar de kommuniceras
pa vaggaffischer istallet for att anvandas i praktiken.
Anstéllda tar da avstand fran foretaget och frustrationen
Okar, vilket kan resultera i att de [amnar.
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Den narmaste chefen har stor inverkan pa arbetstagarens
vilja att stanna. Var analys visar tydligt att féretag dar de
narmaste

cheferna uppmuntrar en

halsosam, utvecklande och
inkluderande arbetsmiljé

bidrar till en mycket attraktiv arbetsplats. Inkludering ar en
ledarstil dar chefer sdkrar en milj6 av 6ppenhet och respekt,
och dar ledare delegerar ansvar och ger stod till individen
genom en konsekvent aterkoppling.

Vi kan se att anstallda ar lojala och villiga att stanna i de
foretag dar ledarna ar kapabla att

klargéra 6vergripande mal och

dar anstallda kan se hur de
bidrar till féretagets framgang

Inom alla branscher och organisatoriska omraden ar

mojligheter till
kompetensutveckling

en viktig faktor for attraktion. Kompetensutveckling saker-
staller att anstallda inte tappar varde pa arbetsmarknaden.
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Konkurrensen om talanger ar hard och ar inte langre begransad till vissa branscher eller yrkeskategorier. Numera ar férmagan
att kunna attrahera och behalla talanger hogsta prioritet for de flesta organisationer. Baserat pa var analys rekommenderar vi
foljande for att behalla de mest attraktiva medarbetarna:

Sakra en ledarstil dar ledarna driver |
verksamheten genom involvering, delegering
och konstruktiva uppféljningsprocesser.

Skapa ett hogt fortroende for hdgsta led
genom tydlig kommunikation av féretagets
vision och strategi.

Sakerstall att foretagets varderingar och
varumarket ar férankrade internt och externt.

Forstark samarbetet mellan organisatoriska
granser, var tydliga med vilka roller olika
organisatoriska enheter har for att leverera
varde till kunder och l6nsamhet till féretaget.

Organisationer som &r framgangsrika i att attrahera och
behalla hogpresterande medarbetare kommer med storst
sannolikhet ocksa atnjuta en langsiktig I6nsamhet och
hallbar tillvaxt.

Ar du nyfiken pa och vill veta mer om vart arbete

med Employer Branding, medarbetarundersékningar,
mangfald eller ledarskap ar du vilkommen att hora av
dig till oss.
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